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ltoсMoHoM И Ч ЕскAЯ M ЕToiloJ|()ГИя П PoГl.toзиРOBAH ия и IIЛAHиPoBAHия B
сT PAT Е ГИ Ч ЕСКo I\,l И oП Е PAти B HoМ 1\4 Е H ЕД)кMЕ}IT Е

Канd' i.:оцuо'Цl?uчесFiuх нaук, doценtн Куlpявцевa B, LI,

,.1(,,сО1|LtL1цuЯкГlе1lс:п,еlсtllttttсtll(||!е'tк:оt,наpсldныеL|l1нОв.lt!1|'u,nрo?нОЗ||r)Ов
V е..с. t t н 

"t 
( l  l  п,t, ' t u я 1

B dсtrlноt7 сi11аi?1bе p{]сс'x4с1mpltвttюmся сoвpе'||4еl!l-|ьlе пpОбле'1'1ь| |1рo?нo.зu|)o6а|1l,|я 1t пПс]HlIр0вQнця оея|llелbt!ОсmLl

,::е,'jпрuяntuit, o6oзначаеttlс;i (1оЗ-\1ОЭ}сtr()с|11ь L1рО?н()З1'1рО{]аНr,rя экot'l|Э,.уI1lческI|х крuЗLlсoв C |1oI,loщьI<)

. /..||о|.|o.,\1I111lскo<:О.Мrl11odа' пОoчёркuвсtеn,Icя uКt1|'|)а|tt1нОсnxь ввеdенttя noняmuя О mакОм pесуpсе nреdnpuяmuя,

..;! ((]|1е'\1Я,' Пo pезl,-,tьпanl0'\1 i)ttссерntrlцttс'ttttоеo tlсслеdorзанuя ll1эеd.lа,zаеmся аdpесное |1pu|меtrенuе в

tlltlеdуtt.,тlенl11е, rtа Ос'|1ове uнdttвudусtlьttых dсltiнь|х, |{oс.x,|ОI1О.|'xuческОй .vОdелu ЭкОt1o.!\,|uчесКuх u сaцilальI|ь|х

, ' . uек t11ов ( ] l { е . 1ях t1 | rЦ . ' ] | | | j ( l , | 1 |1О? | rОы{РОвa| | t r ' i l ! | 1 . l t ( 1 t l t | р | ) ( з ( l ! l { ' !

! , , i ] l орвnер6h l ер{ ! с ' l i р ь | ( J с t е l 71 t t рО i ' L r оCJ1 l 11L l еL , к l ! е c0 : . J - | lО t | ( ' t |Ос l I 1L l кОс . l , | o l 1о .1 ,111Чес | i 'О . : o t | ( . 1 ) ' ч t l o :О

сn:Р(l|11€2|,lЧ €(|к().'\,|uОnерt1l|111(]lro.|'|.цlенеdJ+t:.цlеlttltе,PR-.ttеl,lес))i{,-:у| €t|l11P,

! .олгoсpонt. lое И среДltесрot l| ' tQе Пpоl .HoЗИpoвaние и ПЛaнИpoBaнИе B МaЛoм и средHеIvl  бизнесе в Белapуси и

PрCCLlИ еU{е не 0чrЕ{Ь paiJПpoсTрaнеHo. oдFiaкo ГЛoбaЛtlзaцl ,1я и 14HTrpHaциot{zulИЗaцИЯ гииpoвoгI ЭкoHoMиКИ,

ьirстоi , ,1чивосTЬ pЬI l-{Кl)B '  усиЛеI.tие кОHкyренции дrлaЮт ЭTу зaДaЧу Bсе бoЛrе aкт.vaпЬHoй. Пpежние МeTс}дЬt

пгoГНс}зa yже l - lе paбоr.aют: B pеЗуЛЬтaTе сoбсl .Bенl .{ики бизнесoB сеТ}'Ют r la пЛoХo1'1 N, lеI]rджМен1.,  сЛaбу}o

F\a:t l .oтoBl{у сПеLlИaЛИсТoB. фoрс.Мaжoрl-IЬIе сиTYaцitи.  o.цнaко прoбЛеМа кpoетсЯ Чaще BсеГo B 01.сJ"TсTBI.1и

. i . lек i]aтHoЙ ]\4rТoj]oJ loГиiJ Прot I"1oЗl ,1poBat{ l lя I ,1 l l ' lat l l ipoBaH}iя деяТе"rIЬHoс1.и'

Гак '  с у ть  рaЗpaбoТ . l iИ  l xирoк0  ИзЕесТ t IЬ i х  i l oИскoвЬ i ; {  ПpoГHoЗoB  ЗaкЛЮЧaеТсЯ  B  Тo l " { )  ч тобь r  исполЬЗoBaТЬ  в

ра]НЬiХ фoрмraх NlеTojt  ЭКстрaГloЛЯцl{t l ,  Гo есTЬ Прo,Цо-Гl}I{aтЬ ТреНД B бу.r l 'ушее у iкC су l] lесTBуЮtцих тенденцttt l .  в тtt

]pс\. lя.  Кaк вHе| i l i j l , iс  усЛoBия, спосoбньtе l tЗь{еHиl.Ь си.гyaциЮ. Hе Пpиr iиN4aЮтс'!  ДoJlr i i i ]ЬIh, l  обpaзоьt Bo Bt l l tN/ lа l . i l tе.

oчевиднo .  ЧТo  Д .ЛЯ  прoГнo ]иpoBaниЯ  Эк ( )HO i ! l ичеcкoй  Диг i a ] ! 4ики  Пpе / ]ПриЯТий  B  сoBpе i v t ен | i oМ  i \ l ир r  tЛoба -Л l , l 3aци l t

r  3 laИMo3аBиUиi\4oсTРl oНИ Не Пo] lхOl1ЯT.

lp1'гие N4rтo]: lЬ i  -  }4МитaцI4oitI loГo i\ ' t t] l lеЛирoвat l i , lя -  I lОЗвoЛЯЮ.Г уЧитЬlBаTЬ цельtй pял фaктсlpol] ,  нo сoсTaBляTЬ

|:oГo рОДa пpoГHoЗ тpебует BЬtсoкoй N4aтеN4аТиЧесl ioй кBaпифиl(ации рaзрaботчикa. И к топlу: ' t(е -  яB] lяeTсЯ

:нopaЗoB0Й aкцt-lr l i  дЛя Кoнкре1.НoГo ГrреДПpиЯтия, Tрrб}еТ стpoГo 14НДиБи/i lу 't.ПЬHoГo пojlхo/цa к r}И3Нес-зaдaЧзM'

jHaЧ|]Т^ едl, lt loi,1 N1еToДО,i]0Гl,1И Hе суUlссl ' i]} 'еT. И каri ПoкaЗЬltsaеТ Пpaкrика' ltaжr B ПpoГijoзeх Нa ГoД j- lJ lЯ

i ссиЙских i\4инэкi l i lо l ' l r , rки и N4инфиНa I l t ;  l - t t lHaN4Ике нiфТяL{ЬIX цеl l  ПрoсMaТриtsaЮTcЯ oши6кИ нa 15-20| ia.  a

r)ГIl& Ha 5L)9,b'
Чтo хtе кeсaеTсЯ j\4aпЬIх Ii сpеДllI1Х Г|pедПpиЯTИli '  Тс.цЛя сoсTaBЛеIlиЯ Пpot'HoзoB Ija ПрaкTике иМ B нaсЛrДсTBО

Эк.Jl loг\414ЧесKcЙ на'ук', l  Дoстaлся иЕlс.ГруMс]Hтaрий l00-200.летнеЙ .ц,aвНoсT14, иЗ кoTopoГo ЧaЩr BсеГo

l \1еI-IЯЮ1с' l  MетoДЬI ЭксTрaПоЛЯцrrи в б1,лушеr у iкr i , tЗBестl lЬ lх пpoшiЛЬlх тrHДеitциЙ.

С помoц{ью BЬ! i l lе l lе!)еЧисЛеl .IHЬIх г\4еT0/цoв МoжHО ПoЛуЧt lтЬ кoЛиi iесTвеHньlе,  uифpовЬiе ПoкaЗaТ'rли (росr.a

]. faж и Дp,).  И с)Hl , i  L lсПoJlЬз]-ЮTся.цJ lЯ ПрcГt loзИрoBal i ! tЯ нa oTHoсиТеЛЬнo нrбoЛЬшOЙ пеpt4oд BрrМеHи'

Сушtесr 'в1,ют тaкже l]ефoрi\ lсtЛизoвaнI ' lЬ lе,  To есТЬ l1 l lТ) 'Иl- l , lB} iЬIе Мет()ДЬ! ПpoГH0зl lрoBaHИя. к КoToрЬ|Nl

нoсиTсЯ l\ , lеToд Эксt. lеpl . t lЬ lх oцег!ОК. Резуль"гaтьl  еГo I lp!414еНrI-tиЯ зaBисяТ ol .o l lЬIТa И иI ' iТуиции ЭксПерТa.

:орьiй вьlск; lзЬlBaеT свi lё l lнег l t lе Пo ПcBО.1y i]oз l\40I(t loгО б),дущего. B отличие от формализoBaHнЬIх lY!еToДoB

П03BoЛЯет пoлY!tи '| 'Ь Hе l{Oj l14ЧестtsеНi loо, a некoе кaЧестBеHHoе ol1t . lОaние f l (oноМиЧескoЙ сиTуaцl lи,  и нaибoлее

;тре6о вaн в сТl]a'т е гl lЧ rс Ко |\, l  ПpoГнoЗ l4рOBaI{ и и I ' l  пЛa H t,IpoвaН и i4.

oднaко Il}4 Те. t{и ДpуГие l\, lеТО.D.Ьl Не vЧиTЬlBaю].в пpoГHoЗе ТaКoй pесуpс' кaк (вpе]\4я))' oни не N'IoГуТ

Pе]еЛёI 'IH0 oтве.Ги.гЬ) кoГДa l , iМеHH0 реалиЗуеТсЯ ГlроГHo3, с ToЧHoсТЬЮ l io l \4есЯI lа,  ГoДa, a ИI{OГ.цa Ba)кнo ЗнaTЬ

*(е деHЬ. oсобеннo Яркo эТу гrрoблеьlу обoзнaчt lл lV1иpoвol ,-I  финaнсoвo.экoнoМt, lЧесКИit  кpизис 2008 гoдa. К

oN'lисTaМ BnоЛНе обoсновaннo сrми ПpедЪЯBЛяTЬ ПреТеHзиИ нaсчёт IJесoсToЯТrЛЬI]oсTи l, lх Ме1.с'дoB

) Г l l { ] 3ИрoBaHия  кр  и3ис  HЬ l  х  явЛеH i , i l i .

Экoноьtическt, l t i  цpи:зt , tс -  эТo Bсеl .дa ш0к. l . .ЦЯ систеi\ lЬ l '  кo 'Iopaя рИскуеT вoйtти в сoстoяI{иr глyбoкой

пpессиИ. l , l  ес;rи суl i lестt]]iе'г I lpoГ|-tOз кaЛеHДapнol.o BpеМеi-tи, i(0ГДa Мо)кеT сЛi,ЧИтЬся TaкoГo poдa сo0Ь!Tl,|е. Тo

l l  t l aЛиЧии Зa l laсa  Bре\4е l - |и  y  r lредПриЯTИя Г loЯBЛяеТсЯ Bo3Мo)кHoстЬ нaпpаBиТЬ еГo oсHoB l . Iое  дейсTBие Hа

ПО] l1oТoBЛеHHЬlе  и  укpеПдeнHЬiе  cек .Гoрa иЛ} l  Пpедt lр l rняТЬ HеoбхoДиМЬlе  прoфи: laктинескиr  MерЬ l  дЛЯ

яГЧеHия сl, iTyaции, МиНиМl{ЗaциИ и3держrк. Это paсшиiрЯeт BoЗMoжtlOсTи ПpеД'Приятия к aДaпTaциИ' a,

31o9aТеЛЬHo' И t( tsЬ|)t(иBaHиЮ B усЛoBиЯx нестaбильностlt внешнеЙ среДЬl' a TaK)I(r B yслoBиях неЛиней!{oЙ

наi\ , lики Bl{yTре}tI, lеГo paзBиТИя ПpеДIlp l4Я] 'ия, ЧTо ЯBЛЯе,ТсЯ cуЩесTB €LtНЬlNrи xaрaкTерисTикaMи сеГo,цHЯшl. lеГo

Пa  рaз t sиT l , i я  М l1p0вOI . t э  хoзяйствa '  Кpоме  l . o Io .  дЛя  i l ре . l nоиятий ' г aк  l l a зЬ lBaеМЬ lХ  (Bред t l Ь I х  ПpoизBoДс l .B ) )

poрмauия  o  кp14Зисе .  o  пo . г с [ l циaЛЬI ]o  onaсHОй  с I4тYaцL lи  с - t . ( ]ЧHЬIМ yкaЗaHиег \4  кaЛеHдap} . l Ь l х  пеpиoдoB .  ЯBЛЯеTсЯ

HеHilO Ba)(t{otl.
Пpежле неМ ГoвoриTЬ O'гal ioN4 pесуpсе^ кaк BреМя. Hy)к}io Чёткo Пoнt4МaтЬ' Чтo иМенHo

]стaBЛяет и Мо'1(Ho Лlt oпИсaTЬ еГo тrЧrние B oпpе^цеЛёНньrх фоpмулaх. oбщеизвесTнo,
фt,lзинески оно сoбоЙ

Ч,гo Bремя ЦикЛиЧtlo:
Ha aсTpoHOМиЧrскolvl] днЯ B деНЬ, нaПриMrр, пoвТoряется ?tiРl:JHенньlЙ цикл в 24 чaса. кoтopьlй ПoстpoеFt

t '1"1



ЯBЛеHИи -  вpaЩении Земли вoкpyг  своей oси.  B  acTpoHoМиИ зa  2 ,5  тьIсячи лет  её  paзBИTИя BЬIявЛеНO l l  изуЧеH.

бoльшoе кoЛиЧестBo цИкЛиЧеских Прoцессoв, среДи кOТopЬlx длЯ opиeнTaции вo BpеМеHи ПpедпoЧтrние бьt. l lс
oT.цaнo трёмt пpоuессaМ * oПисa}iHoМу BЬlше BpаЩеIlиto Земли BoкpyГ свoей oси (сyтки), / lви)кениЮ Луньt вoкp1 l

Земrли (месяu) и oбpaшению Земли BoкpyГ Сoлнцa (гoл).oлнaкo B oс}loBy oпpеДелrнИя объективног0 BpеМеtlj1
l\40жнo бьtлo бьl пoЛo}киTЬ и ДpyГие ИЗBесTl-IЬlе цикЛиЧеские ПрoцессЬl. oб этoм сBидeTеЛЬсTByЮт paзличtiЬtе

кaЛе нД'apнЬlе сисTеN,lЬI.
Haпримеp '  в  /{ревнем Китaе.  г loMи]\ , lo  ' ,oбьtЧHo l .o . '  Лyнt - lo -сoЛt lе t l l l oГo  кaЛеHдapЯ } l  сезo l - i l JОt

се .пьскохoзяйсТBеHНoГo кaЛе}|Д 'aрЯ '  u lиpoКo ИсГ loJ lЬзoBaJ]ся  60 .летниГr  Цикли. tеский кa .qе l{ДаpЬ,  Кo1 L)pЬ i :
кoppекТt,tpoвaлся нaблюДеHиЯN,ltJ Юпитерa и Caтуpнa сОoтBеTсTBе|lI- l0 с ПяТЬЮ (пo I2 лет) и лвумя (пo 30 "lrеi
oборoтaми зa  60; tет .  Сoбственно,  60-летний циКЛ .цaвHo l1ЗвестеH B BaриaциЯХ ТoЛЩиl{Ь i  КoЛеI l  ДереBЬeB,  ; i l ' l i
HекoтоpЬlХ pеГиoНoB . в yрожaйнoсти. ЧТo oбъясняет еГo пpисутствие в потpебиТеЛЬскИХ Ценaх (тaк HaзыBaеМЬI.
' 'BoЛHЬl Кoнлpaтьевa'.). Taк Мo)кет бьtть, Дl lя oписaниЯ paЗлиЧHЬIХ i lикЛиЧескиХ Пpоцессoв (a знaнит * l:
Bpег\4еF|нЬlХ пpoшессoв) иМееТ сМЬlс-п BoспoЛЬЗ0вaТЬсЯ изBесTHЬIМи aстpoнoМиЧеокиt4и фоpмулaьrrr.
oПl, lсЬlBaЮЩtl!\,IИ:lBИЖeH!tя небесньtx теЛ. Пo кoTopЬIМ и сOсТaBЛЯЛисЬ ToчtjЬIe к'LпенДaрНЬlе системьl?

Тaкoi, l  пoдxол бьtл пpименён в лиссертaциoннoЁt paботе Пo сoL]иaГlЬHoN{y ПрoГHoзt, lpoвaниЮ [l], в pезyльтaтt
чего бьtлa пpедЛo)I(еHa и oбосновat{a кoсМo!.tolvl14ЧескaЯ MoдrЛЬ pиТМoB (кoсьtогpaмrмa), aпpoбиpoB?НН3Я |].:
ПриMерaх таких гoсу ,цaрсТB,  кaк  СшA'  Bе .пикoбритaния '  Испaния.  B  пpоЦессе ПрoBеДrния дИссеpТaциoHнoГ.
l,IссЛеДoBaHия Ha oс}loве aнe--ГIИзa ИсTopиЧескИх сoбьtтиЙ бьrло oбнаpу;,I{еHo, ЧТo рaЗЛиЧHЬIM ПЛaнеТaрHьlМ цик.П.]' ' '
i lBи)t(lниЯ бьrли ссlpитМичHЬl t lе ТoЛЬКo oбЩественньIе иЗIvlенеFlиЯ> Ho L4 экOHoN,rИческI4е ПpoцессЬr, Тaк, l].
ЛеТllеМy цl lкЛllЧHoг"{у движеIlиЮ Юпитеpa, Тo есТЬ зHaЧи]\{ЬI1\,t фазaм его ДвижеltИя, сopИтМичнЬi Hе ToЛЬк,
обulественньlе из[4rнеHиЯ, кaсaЮЩиrся зaкoнoДaTельнoй системьt и КонстиTyI{ии, ЕIo и круI]LtЬIе ЭкotlоMичесt(l l l '
тpансфоpмailии oбЩесТBa. А после ЗaЩИТЬI дИссеpТaции B реl loрТai l{е НТB кCегодrrЯ с КиpиЛЛoМ ПoЗД}tякоBЬltt
от ]0.0З'2003 годa aвтoр Ha oснoBе кoсMoГpaМN!Ьr СШA сдrЛa:lа- ПpoГt{oз o t]рrДсToЯц{eМ MироBolvf финaнсoвo-
.)кoНoМИllеCКoМ кp}lзисе в 2008 Гoду, кoТopЬtЙ впоследстBИи oпpaв/laЛсЯ'

Baжньiпt фaктoportl в нoвoЙ Пре.цЛаГaе]!loй ме.гоДo"пoгии ЯBЛЯеTсЯ lo. L|.гo кoсl\4oHol\ ' l l tЧеcкaЯ ivi0дс...
ПpиNl rНЯетсЯ к  l i o t rкретнoму. '  объекту .  Тaк ,  Для ГoсуДapсTBa Зa HaЧa.пo oтсчётa PИTМиЧескиx иЗМеНеН! j :
ПpиI{l lмaпсЯ 1\4oNlеtlТ зapo)l{Дения Э.т.oI.О ГoсyДapствa (мoмент ПpoBoЗГЛaшеLlИЯ HеЗaBисиN4oсти Нo ful €Ж.]!Н3p0.iI-]t.
aреrrе). Соrlиaльньtй объекr.иMее.I.пpaвo функuиoниpoBaTЬ ПoсЛе Юpиllичесt(oй pегистpauии, a ПoэToг"{у Bpе\| r

реГисТрaциИ Мo}кнo приt]и]\4aтЬ зa ' .пускoвoй,' момент' L{aЧaГIa егo )ки3!. iеДеЯТеЛЬHoс.гl{' Т.очtro тaкоЙ >ке ГloдXс'.
с 'f|едyеТ гIp}l]\,IеHЯTЬ И к МaЛЬIМ И сpеДf]иM пpr/]Пpl, lЯTиЯl.и' i1зуЧaЯ И i lpoГнo3l,IрYЯ ИХ )кИЗнrДеЯТrЛь}{oсТЬ B pиТN{a.r
' ]Cpr  t  Пр l t ] l \4)  . lКoHoМиЧ(:сNoЙ ;киЗни '

Если бьl кОllЦеtlциЯ Кoнлpaтsевa o (ц!dкЛaХ КoHЪЮнl(T),.pЬl) !4знaЧajlЬно 6ьtлa пpИ]\,rеНеНa к кoHкpeТНo.' l . ,
! l l ] с l l t lp I jЯTи lo .  OT.гaЛкиBa. ] taсь  бьt  01  i tврO) l iДсHноЙ стp)  кT\pЬ l  D l lТ l \4oв))  ПpеДt lриЯ,г11я,  Тo B  } iaшr  BpеМ.я  B  сре- . .
ЭKoГ|ol\4l, lс.гoв tче нaблюдa.lIось бьI }. lеКoтOt]oГo paзoЧapoBaHt-lя в этoрj кoНtlеПЦиИ. l ' lo <<itoнДpeTЬеBскИе циК-1Ь
ПpoстO ПoTеpяЛi , l сЬ  в  стpеN, l l iTеЛь l+ь lх  сoбьtтиЯХ '  ЗaЧaсTv lo  oHи I ]е  I iМеЛl , l  сoвПaДений по oTpaсЛя|\4 ,  р rГ t joНaN4.
сa!\4a TеopиЯ не дaBaJla BpaзуMl, lTе"qЬнoгo oбъяснеHI,1Я o ТoМ, Кaк (Экotlol\1ИЧескltЙ рост> сtvlеl-JЯеT H}l3ш].:
l . loЛoжеHие сисТе]\, lЬl, кaким oбpaз0М ПpоисxO^цит .ГojlЧoк сo ^цнa l ipи ПoМOt-t.{и теxнoлoгий и т. Д.

КосмономIlчrскaЯ NtoДеЛЬ .цaёТ BoЗ1\40)кHoсТЬ paбoтaть с КoHкpеТHЬIмtа объектaMИ Эl(ol{oпrическoЙ жltзнi.
Пo3BoЛЯЯ П0oГLloзИрoвaТЬ' кoГДa I, lМенHo NloжеT пpоизойти ЭкoнoМиЧескИЙ сГlaД\ кризис L4I||4 пoДЪё.. '

реaЛизoBaTЬсЯ }laиЛуЧШ}.lе Bo3}"'!oжHoсTll дЛя ПpеllПpиЯТиЯ, CистемньiЙ нaбор pитмoв в этoЙ МoдеЛI1 oТpa)кa.-
П0Лицt1кЛl , l L |}{vЮ oрГaHl l зацию объектa .  кoТopаЯ Пoзвo"ПясT ТoЧНo ПрoГHoзирoвaТЬ вo Bpе]\ , tени '

B ст.paтеги.tеском плaHирoBaнии Д'еЯТеJlЬHoсTи пpе.цtlpиятия ПoЯB.пяrтсЯ Boзl\,1O;fiнocTЬ г1o дoсToиHс ]1 .

oце}l i , , iTЬ ресуpс Bреl\, lеI- lи' ДОсТи)+(иMoстЬ ]\4иссии и зaДaч B КoI. iкре'rHЬlе сpoкi! '  скooрДИниpoBaTЬ ПрoГHoз рaзLtt]];,.
пpедI lрИЯTиЯ с  ПpoГHoзoМ ДЛЯ ГoсудapсTвa кaк  экot loглиЧесКoй внешt lе i i  сpеДЬI  B  вь lбpaнной 6изнес-сферс , .
l .aкже скoopllи}{иpoвaтЬ с бизнес-плaнoм, нтoбьI Mo)к!{o бьiло уви.riетЬ pеaЛЬнЬlе' eстеcTBеl, lt{Ьlе срoки с;

реa.ПиЗa11иll" a тaк)I{е При нeoбхоДимости i!, lo)I(l lo BЬIдеЛИТЬ нaибо"цее pеaЛисТИLlHЬtй сuенapий paзBиТ;1;
Пpе.цПpllяT.ия. C пoмoцiью КoсМоНoМических MеТoДoB aнaг]изиp1,ется эффекТИBHL]сTЬ НaЧaПa бизнес*ДеятеЛЬllос:r
(откpьtтия сBoегo.П.еЛa, сМеHЬl рoД'a ДеЯтеЛЬHoсти -rIибо 3aПускa TоГo l, lЛи иrIoГo ПрoекTа) в кoНlсреTнЬil
плaнируемь lй  кa .пенДapньI  й  Пеpиo]] '  BреМе|- l14 '  с  o l ] t loвpе|\4еннoй оt iенкой кpеДитнoго или финaнсOBoгo pискз
эксTpr]\4aЛЬHьlх ситуaший. }(ри3исoв B сpедtiесрoЧtloN4 Пp0ГIioзl1poBа.Нt'Iи. Сушествуеr. i\1HoГo HеПpеДскaзvе\lЬ '

фaКтoрoB, кoтopЬlе в ДaнrtьtЙ MoМент неoчсBидНЬl, t- lc кoTopЬIе lvlo)' l tнo зapaнее ПрoГHoзирoBaTЬ Гlo риTМaМ. l1 .,;

бpaть их Bo Bl- lИМа.Hие -*. ]нaЧИт, зaBеДoMo сoздaвaTЬ себе безвьrхo.цHoе ПoJloженИе.
B oпеpaтивнolvl yПpaвЛеHИ|4 14 nлaНИpoBaниИ BoзМo)кHo эффекl.ивно ПpoBoД.иT.Ь сиТyaцИoIl}-tЬd.а aнaли,з деJ1oЬ];

oбс l .aнoвки,  oПре.цеЛятЬ BедуЩие косМoHоМиЧеские фaкторЬI  сиTуaции,  ПрoГHoЗHЬIе ТенДеHции её paзвитt tя . t
аHaЛ i, lЗ ироBaTЬ аЛ Ьтеpl laТиB ЬI Пp И H и Мaем ьlх pеtле н и й.

Немaловa>кнoе знaЧеHиr ИN4rrТ oпpедеЛеHие ситyaЦий yДaЧнoГo сoЧеТaHИЯ pl4тt{oв и сoоTBеTсTBе}lHo тi\
ПериoдoB BреMеt]и .  кoгДa действИя pvкoвoд lителей пpедпpИЯтиЯ N loГуТ ПpиHесТи НaиЛуЧl l ]yю щибьtль '  кo i : !
сBoеBрe i \{енHoе paЗМеЩеHие pеКЛaМЬl  иЛI , l  прoBеДе l - lИе кoЛЛектиBнoГo МrpoПp l , lяТиЯ (фopумa,  BЬ lсТaB i ' . ,
ПpеЗеl-jТaциl4 и лр.) мoгут Bo:]ЬlMе1.Ь нa}1ЛуЧшиl."l эФtpек.г нa обЩсствo t,tли пот.pебt,tтеля. }-lовьtе кoсМ0HOМИчесi ,,.

i \1е1.oдoЛoГи l{ .цaЮТ пpекpaсньtй  инсTруМеHT PR.менеджеpaN{ ДЛЯ пЛaHиpoBaHиЯ pa3ЛиЧI .{Ь lx  aкций,  Тr - l | l
безог laсност l4  рукoвoдИ.г rJ lя  иЛи ПредПpиHиМaтелЯ To}ке нaХoд l4тсЯ в  фoкусе вHиМaHИЯ кoсМoнoМиЧеск ' , \
MеTOДoB Прoг}loзирoBatlия' И тaйм-менеджМrнT тaк)Itе Мo}ItеТ о6рести BеЛиttoЛеПHЬtй инстрyмeHТ ГрaМoТLloгL] i
pеaJlЬl loгo ПЛaнI4p0BaHия нaибoЛее эффективньrХ Д.ейсTBИй предПpиl. iиМaтеля.
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б Тo i l(е Bре]vlя. КoсМol.|ol\ lиЧесКl,tе МетoдЬI сoсpеДoTal{иBaЮТся Hе ToЛЬк0 Нa ТaкOМ ресуpсе гlpедПриЯTия. кaк
aре\ ,1Я)) ,  BерHее. - . (Гpaь1oT l loe  Bре1v lЯ) .  Bе:1ь  ри.гм,  состояtций из  вoзoбнoвлЯеМЬIx  цикЛ0B!  зaКЛЮЧaеT B с16е I ]е

-.. lЬкo BoзМoiкHoсТЬ paсuётa FiaЛrнДapF{oгo Bреп,.!ени Пo ЦикЛaМ, но и несёт в себе oпpеДеЛёньIylо инфopмauию.
Pитм отличaется oт Др),ГoГo pитМа Пo циклической ЧaсToте и фaзе сBoбoднЬIx колебaний, и риTI\4ЬI бьtвaют

:j]}lot,-I физинескoй ПpирoltЬl. l{aпpимеp: зpиTеЛЬнoе BoсгIpиЯTие цветa paЗЛиЧaеTся Пo чaсТоTaм' тaк же Кaк и
i\ кoBЬiе кt ' lлебaнrlя; есTЬ r<paйне Нl,t3кoЧaстOТнЬlе ГеoМaГниTHЬlе ПyЛЬОalIии' кoToрЬlе вообЩе слaбo

i.]сГiр|i l]I, lМaЮтся оi)ГaНaN4t, l ЧуBсl,B ЧеЛoвекa; биоритrurьt облaдaю-г свoеi i кпo.пoсoй ЧасToт>>; ЧеЛoBrЧеский мoзг
: . : ' jотaе ' г  B  сBoе l \ , !  сГ lеКТpе L laсTo l .и  т '  J l . ' I -o  есть  l lИ t i , lИL i t . скаЯ ЧaстcТa.  хapaкТеpИ3YюЩaя pиTМ,  я t iЛЯс ,Гся
, ' .rформauионноЙ хaрaк.r.сpистиксlГl. Ритп,lьt деI\4oI-lсТDиp),Ют в кaкol: i-либо сфеpе l lpиpo/lЬ| иJiи )t(иЗtJеДеЯте'1ЬН0сTи
.зою осoбенную инфoрмarlt-tю. Pитм oКaза.пся )/l iикa.ПЬнЬ|l\4 l , l  ) ' .414Bt1Т0l.IЬньrм феноменом, блaгодapЯ кoтoрON4}
.эoисХol1иТ oрГaнизaцl,jя жtiзl l l . , l  Bo BpеMеHli l ,] (кoдИpоBaI{I,]е) OllpеДrЛённoй инфорMaции,

Знaчит' кoсMoHoг!4ИЧесКaЯ NloдеЛЬ сoциaЛЬгtoгo объектa или суб,ьектa oTpа)I{aет собoй ещё l l  Hеtiyю i loЛИ-
'...фoрмauиoнную ПрoГpaМ'l\/. опре;tелёttгir ю квpоltt:tённ1,ю стpукТуру)' кoтopaЯ зaдaёт сBoегo Рoдa
:.. ' .]рaспoJlo)Iiеl ' l l '{oс.гЬ К тoN,ly ttли Ин0М\' ПOBrr]еHИЮ. к ТoМy иЛи И|loМу poду ДеЯTеЛЬнoсTИ' к ПpoяBлrI{иЮ

..:чeCТB и своl"lсr 'в B ТoЙ И.ПI,i инoi i фоpьlе.
|, l iченt.tо ПoэToi\4y ПрoBеpеHHЬlе Ha t lpaк"ГИКе tioСl\4oНol\1l, lЧесIi l ,!е гиетolxЬt B i\4еHеДжt/еHте ПoзBoЛяЮT Пpoвoll l lTЬ

: ; ] . ]Г i . ]oсTику нaибoлее ПеpсПrкТL lBI lЬ lХ  B i ' l j toB бизнес .деятe j lЬ l ioсT .и  ДЛЯ' loГo 14Ли и l ]oГo ПрrДПpИЯТиЯ.  / lЛЯ
.:е,: iГlpl4НиMaтr.ЦЯ, ТaК I(е. кaк и i lПреjlеЛЯIЬ сПoсoбHoсТЬ к ЗaH'l1'иЮ бизнесoм воoбtце. Этo можн<l ИспoЛЬЗoBaТЬ
-,:\.], irО B НR.шlенедlкме}l-Ге, Пpи Оtlе}. i l tе ПрrтеIlД'еl lтoB l la "пидерские кaЧrс'ГЕJa. ' пpофориеHТaциЮ, I\4oT.иBaцИк)'
.  - . rфЛиктНoстЬ и  aДaПT.aЦиЮ B кoЛЛе i (ТиBе.

Крoшrе тoГo, pa3Лиttньtе объектьt и сVб.ьект.ьt, облa.д'aюil]ие рa3нoЙ pl, lTi\ ' lи(lескoЙ с'гpyкl.урoi l , МOх(нo NtеждY
. iоt ' j  срaвниBaтЬ Ha l lpеjtN1ет (сoi] l\, lесТlt i l ioс' i .иl l .  Bе,.1ь риТМЬI с рaЗнol,"I ttиклиЧrскoй,' чaстo.гoй и фaзой ДBи}I(енtt,I
1., l .} 'T BстYГ!a.гЬ i i l]уl.с l lруГo|t '1 B те t l-г lи t, lHЬlе ре)1{l] i\,rЬI реЗoнaijсa. fu{ожгlo I, lЗуЧaТЬ ТaкиМ oбpaзoМ.цaHнЬIе
.-: 'r.] l1]]a1.olt B p),кс}Boi lиТеЛI,|. | io1.0рЬ|е нatrбoлес Гtiрtr- lol{иrI}lc (pе30I'Ir lрYto].)) Пo pит}лаM с пpеДприЯTиеМ. B0ЗNroх{l|0
. : :] .]г l t]е сoрt]еt lTt , lрoBaTЬсЯ в I lсрс l- lеt\ 'Гиt]t iх BJ i] l iN{i]oTHoLl"]ений с .Геlv l  |4ЛL4 i , l t ]ЬIM де"г|UUЬlM партнёpопt.  l

, ' . : . еpесу lОш(и  j \ 4 l , l  l l е .ПеBЬ iМ l !  -П l ' i Ua \4 l t '  i j  Ч J l с ]НaN4L l  t i o j lЛекTИBa .  сoЗД .aBaТЬ  нaибо - i l е с  эффек , гивно  paботaюшtие

l  .  \ I i i H . ] Ь I  .

С1'ruесi .вyют TaкI(е lv lетoдoЛoГl iЯ OЦеНI(t1 .Г l1к l - lа]ЬlBаемtt l i l  l lрог i rос I l lЧескoЙ сoвMесТиMt]c l .и в ДеЛoBЬIх

:- .: !1I joo1.Н0ШеНиЯХ: I l ( .)  Пt--pесеЧенl l |{ ПарТ]- iёp()B ts ' ()  Bpс.]\{еl . i i , i  Пo Перt ioдaМ ПoJI),ЧенI, lя прибьrли; пеpесеЧеHИЮ

.: l . i lёp0в i]o Bpеi}4еHl i  l lo Ba}i i iЬ l i \{ дoстl l .Я iеНi , i ' i l \ ' l  И Т' . l .  Этt l  пoзвсlЛяеТ бО.Цrе oбoсt- lOBaнI.to ПЛaНi4рoBaTЬ

.  : \ l ] С i н Ь ! с  г l р o е h .  I Ь l  l l  \ с Г а | l a t J . ' I I | П a Г Ь  r } с a l t ' H Ь j (  с p o к j l  и \  B o ] \ 4 ( J ) i H o й  р е a . п и з a I i и t l .
. ]oс,r iэинс,rвo кoсNl0l lOl\ ,I t lЧеСкl ' lх  \ .|е l .оДt;в ПрoГH0]ирoI]at i i4Я l , l  IIЛaHирoвaНl lЯ сoсToиT B Т0N{. ЧTo oIJи oсtIoBaЕlЬI

. . '  . b r  н ] ] a l иентa ] l Ь} lЬ | х  I (О l i l . l еП t l l , l я х  Ц t , i к .П l , l ЧНoСT l t  ! j  dCТ i l 0Hс i \ l ическоЙ  oбусЛo t sЛ rH t . I o сТи  B  op гаНизaцИи  вpеп l еннЬIx

: ' \ l . l е с сoB .0 t ]И  вХoJ lЯТ  B  с ] l ' , lH ) 'Ю N4 rToJ iО 'ПoГ} , |Ю НoBс , Г ( )  r - j a учн0Гс )  HaПpaBЛе l lИя .  L ) снoBЬ l  кОTo l )oГo  бь tли  j аш l t L t l с t t ь i

.  1 i]ссертaцl , iи.  нoсЯT аr]ресHЬlй \apai{теp д.Пя h.a iкдoГo кoLlкр0тl- l0Гo г lре/tПpИЯTиЯ и рукoBoдитеЛЯ, ПреДЛaГaЮl.

- . , l1. lоt;ий i4 i lс ,ТруlnеНТapИl i  д.r111 реI l lеI iия Haс}ш{ltЬlХ ЗaдaЧ l '{aJ]ot.o } l  среДIlегo бi , lЗг. iесa. aпpобирсвaнньlй нe
^:. l l - iТ l , lке.

К( lсv l t l ! . lо l . , tичесКoе НaПраЕ'ЛrнИе F!a 'у-oдиl .ся B рvс.Пс i{а) Чнoй Трaд14Ции HeшеГo белоpусскoго с0oТеr{есТBенF{икa

. . . .сс l{oГt l  уЧёHL'Гo A. Л'  L iижевсК0Гo'  i , l  N,toI.Лo вoЗHIlкHi . l .Ь Hа фи; lософской бaзе <pусскoГo I{oсМИЗh, la).  oсt loBl-toе
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